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ﬁ Wer sind wir?

Mag. Marlies Kranebitter Mag. Doris Schiestl
Projektinitiatorin IEGL-Moderatorin
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Ausgangslage = Ziele ® Projektpartner & -struktur

Konzept & Umsetzung

Grundhaltung, Definition von Gesundheit = Ablauf am Schulstandort = Diagnoseinstrument IEGL
Beispiele Umsetzung, Exkurs Corona ® Herausforderungen

Ergebnisse

Externe Evaluation = IEGL Auswertung Projektschulen

Learnings

Die 6 Erfolgs- und Gelingensfaktoren



Das Projekt = Ausgangslage

* Druck durch unerledigte Aufgaben und immer neue Forderungen
und Veranderungen/Reformvorhaben

* Erfordernis standiger psychischer Prasenz (sich permanent auf
verschiedenste Personen und Situationen einstellen missen)

* eingeschrankte Erholungsmoglichkeiten in der Unterrichtszeit

* Verarbeitung negativer Emotionen (z. T. aus lang anhaltenden
konfliktreichen Beziehungen)

* Mangel an Anerkennung und Wertschatzung

* Erleben unzureichender sozialer Unterstutzung



Das Projekt ® Ziele

= Verbesserte Arbeitsbedingungen an der Schule und gestarkte personliche Ressourcen im
Umgang mit den taglichen Arbeitsbelastungen (Pravention) der Lehrer:innen

= Reduktion der konkreten Belastungen und Beanspruchungen der Beschaftigten an
der Schule durch

v' gemeinsame Schussfolgerungen von Kollegien mit Hilfe von Moderator:innen
v' Umsetzung von standortspezifischen gesundheitsforderlichen Fortbildungen (SCHILF)
Einbettung in SQA (QMS)
Mai 2017 bis Feber 2021 (Weiterfihrung) Zyklus der Qualitatsentwicklung
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Das Projekt = Projektpartner & -struktur
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Padagogische Hochschule Tirol

COHN Psychologische Diognostik
und Personalentwickiung

IEGL Moderator:innen Referent.innen Partner und Netzwerke

Landesstelle fur Tirol

fir Fortbildungen Gesunde Schule, Schulpsychologie, mcb, GLO
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ﬁ WORD Cloud-Umfrage
Was glauben Sie, was hilft uns, gesund zu bleiben?

. psychische Gesundheit
Work-Life-Balance
Zeit fur Bewegung soziale Einbettung Musik

Humor Entspannung

Sport, Bewegung S pO rt Zufriedenheit

urlaub

astensen’  BEWEQUNQ Noturzwersc

, Schlaf
Gelassenheit Resilienz

Achtsamkeit Wertschétzung

auf sich selbst schauen positive Einstellung

Yoga



Umfrage: Was hilft uns, gesund zu bleiben?

Tatsachlicher Rang It. Metastudien | - o~
; N Bm &

Quelle Social Science and Medicine,
10/216/ j.socsimed.2017.12.020, 2018
Dt. Gehirn &Geist 8/2020

Weblink: Die Heilkraft des Wir:
www.spektrum.de/artikel/1740442



Konzept & Umsetzung
Grundhaltung, Definition von Gesundheit

Psychisch gesund ist ein Mensch,

= dem esim Alltag gelingt, sich engagiert und doch entspannt den
Anforderungen zu stellen,

m der Uber eine

verflugt,
) e d

= der verfolgt, in seinem Tun erfahren kann und sich Z y
fuhlt. 7 i
COPING



Quellen der Beanspruchung im Lehrerberut
Lehrperson selbst

Stundenverpflichtung & Fihrung des Kollegiums Padagogische und didaktische
Arbeitszeitverteilung Fahigkeiten
Personalausstattung, Verteilung der Aufgaben Haltungen & Einstellungen zu
Rechtsform der Anstellung Arbeit und Beruf

Entlohnung Organisation der Arbeit Personliche Arbeitsweise
Baulich-raumliche Unterricht und Psychische & physische
Ausstattung aullerunterrichtliche Arbeit Belastbarkeit

Finanzielle Mittel Klima im Kollegium Gesundheitszustand
Pensionsregelung & Arbeit mit den Eltern ... Familie und soziales Umfeld ...
Moglichkeiten zur Altersteilzeit

(teilweise gesetzliche) Vorgaben Von der Mitwirkung von Schulleitung und Kollegium abhéangig



ﬁ Schlussfolgerung

Wir nehmen unsere Gesundheit selbst in die Hand.




Konzept & Umsetzung

= Ablauf am Schulstandort

Gesund durc
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ABLAUF AN SCHULEN - UBERSICHT

Konzept & Umsetzung B
= Ablauf am Schulstandort S

Erhebung des Ist-Zustandes an Schulen iiber eine Online-Befragung

Analyse des Ist-Zustandes an Schulen durch IEGL-Moderator:innen

!

Auswertung und Festlegung der notwendigen
schulspezifischen InterventionsmaRnahmen

unterstitzt durch IEGL-Moderator:innen der PH Tirol, Institut fir Schulqualitat und
berufsbegleitende Professionalisierung - in Zusammenarbeit mit der Schulleitung und
dem Kollegium

/L
Férdermallnahmen .-.

Evaluation

durch eine zweite Online-Befragung nach ca. 1 bis 2 Jahren
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f am Schulstandort
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nkrete Schritte

Erstgesprach mit Schulleitung
Sensibilisierungsphase Kollegium durch SL & Team

Padagogische Konferenz: Projektvorstellung und Abstimmung Kollegium
Bedingung fur Teilnahme mind. 80 % Zustimmung

Fragebogen zur Analyse der Verhaltnisse und der Beanspruchung
Padagogischer Tag
Gemeinsames Erarbeiten von Gestaltungs- und Fordermallnahmen

MalRknahmenplanungs-Workshop mit Schulleitung und Steuerteam

SCHILF - Umsetzung maldgeschneiderter gesundheitsforderlicher Angebote -
Unterstutzung durch BVAEB, KUF und Land Tirol



Konzept & Umsetzung
Diagnoseinstrument [EGL

Diagnose: IST-Stand-Erhebung

| EG I_ nventar zur Erfassung von Gesundheitsressourcen im Lehrerberuf

)
Der Fragebogen i’;g
o Loty
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Analyse des Beanspruchungserlebens und
der Arbeitsverhaltnisse mittels IEGL

Personenbezogen Bedingungsbezogen
AVEM BESL KF-S/F ‘
e Engagement e Psychophysische e Unterstlitzung e Arbeit mit Schilern & Eltern
e Widerstandskraft Bes;hw.c.erde_n und e Transparenz e Organisation & Kooperation
e Lebensgefiihl Beeintrachtigungen e Mitgestaltung e AuRere Arbeitsbedingungen
e Wertschatzung e Schulbezogene Arbeit zu Hause
Berufliche Belastungssymptome Fuhrungsverhalten Faktoren, die durch Kollegium & SL selbst
Bewaltigungsmuster beeinflusst werden kéonnen
Beratung & Training Arbeitsgestaltung



Ergebnisse [EGL

Jede teilnehmende Person erhalt ihre persénlichen Ergebnisse

unmittelbar nach Bearbeitung von |EGL.

Die Einzelergebnisse werden zu einem Bericht fiir die Schule

zusammengefasst.

auf Einzelne kann im Schulbericht nicht zurtickgeschlossen werden! Lehrergesundheit

fordern -

Die Schulleitung erhalt ein Fihrungsfeedback (nur fir sie zuganglich).



Konzept & Umsetzung
" Gestaltungs- und Fordermalinahmen

Padagogischer Tag

- Die Schlussfolgerungen fur die Arbeits- und Organisationsgestaltung sind von der Leitung

und dem Kollegium selbst zu erarbeiten und umzusetzen, begleitet von externen

Moderator:innen



Konzept & Umsetzung
* Fordermalinahmen

Malsnahmen-Workshop

Planung und Durchfihrung von individuellen und schulischen gesundheitsférdernder
MaRnahmen mit externer Unterstitzung durch BVAEB, KUF und Land Tirol (Freiwilligkeit,

keine def. Mindestgruppengrofie)



/ahlen und Daten

Die beteiligten Projektschulen bilden die Bildungslandschaft Tirols im Pflichtschulbereich
prozentuell verteilt gut ab.

Schulform Anzahl Prozent Vgl. Tirol
Volksschulen (VS) 51 72% 74%
Mittelschulen (MS) 14 20% 21%
Allgemeine Sonderschulen (ASO) 3 4% 5%
Andere Schulformen (PTS, BAfEP, BSPA) 3 4% --
Gesamt 7/} 100%

Anzahl an MaRnahmen/LV gesamt (BVAEB/Land Tirol/FGO/PHT)
davon gesundheitsforderliche Fortbildungen (SCHILF)

653
263



Partizipativ erarbeitete Malsnahmen seispiele
fur malRgeschneiderte Fortbildungen (SCHILF)

263 LV

TOP 3 Resilienz 6 61 3 70
Flihrung 3 29 5 37
Kommunikation 10 23 4 37
Achtsamkeit 5 18 2 25
Bewegung* 1 23 0 24
Teamentwicklung 10 10 4 24
Entspannung 1 S 2 18
Stimmbildung 4 12 0 16
Erndhrung™* 0 8 1 9

Nach



Partizipativ erarbeitete Malsnahmen seispiele
fur malRgeschneiderte Fortbildungen (SCHILF)

Vgl. VS, MS Kommunikation 10 Resilienz 61
Teamentwicklung 10 Flihrung 29
Resilienz 6 Kommunikation 23
TOP 3 nach Schulform | Achtsamkeit 5 Bewegung* 23
Stimmbildung 4 Achtsamkeit 18
Flihrung 3 Entspannung 15
Bewegung* il Stimmbildung 12
Entspannung 1 Teamentwicklung 10
Erndhrung** 0 Erndhrung** 8



Konzept & Umsetzung

" Exkurs Corona

1 I T
1. Unterrichten ! ?t !
1 I 1
2. AuBerunterrichtliche Arbeit mit Schilern : Q :
3. Verhalten der Schiller : } i
T T T
LEHRERINNEN ) A. Arbeit mit = 4. Verhalten der Eltern | « :
DHEIT Pht @ Schiilern und . - : i i
aliorsosisene Eltern 5. Gesprache mit Eltern | i ) !
1 1 1
6. Inklusive/integrative P4dagogik : ; f :
7. Distance Teaching i /:J ;
Ich bin dafiir, dass meine Schule am Programm 8. Dist L 2 ! J ) 3
»Lehrer/innen Gesundheit im Fokus: Gestarkt fir den Schulalltag” bRl L Il : : :
teilnimmt. ! ! !
Bitte ankreuzen
Fragen Antworten €
JA NEIN
36 00:16 Aktiv
VS MUSTER, 30.11.2019 Antworten Durchschnittliche Zeit fir das Ausfillen Status

Ergebnisse anzeigen @ In Excel 6ffnen

1. Ich bin dafir, dass meine Schule am Programm ,Lehrer:innen — Gesundheit im Fokus: Gestarkt

Vi rtu e | Ies Absti m m u ngse rge b n is fiir den Schulalltag” teilnimmt.

Weitere Details

[ 5 34 ‘

@ Nein 2




Corona: Webinare fiir Projektschulen

Die Webinare sind aufgrund von Corona entstanden, weil die PH Tirol Lehrveranstaltungen, die im Rahmen des
laufenden Hochschullehrgangs , Werteorientiertes Fiihren — Schulentwicklung, die Gesundheit fordert” und dem

» E X k l | rS ( O rO n a Projekt , Lehrer/innen-Gesundheit: Gestarkt fir den Schulalltag” fix geplant waren, absagen bzw. verschieben musste.

Lehrveranstaltungen virtuell
Darstellung nach Schulform

Malnahmen virtuell gesamt 40

VS 32

M5 3 Beispiele:

Sonstige > Menschlich fiihren in Krisenzeiten - Ermunterung fiir Schulleiter/innen

mit dem Arzt, Psychologen und Psychotherapeuten Alfried Langle

Virtue”e Fo rtb"dungen Das Gestalten von Beziehungen zu Menschen gehort zu den Kernkompetenzen von Padagoginnen und Padagogen und
schulischen Fiihrungskrédften. Was tun, wenn das wichtigste Element — der personliche Kontakt — wegfallt? Im Interview

(SCH | LF)I 36 spricht der Psychotherapeut, Arzt und klinische Psychologe Alfried Langle mit Marlies Kranebitter, der Leiterin des

VS 28
MS 3
Sonstige Meine innere Resilienz starken. 5 STRESS

Achtsames Selbstmitgefiihl - _Eine Frage der ac
Mindful Self-Compassion (MSC) 4

Online-Kurs
Vortragende: Mag. Jager Susanne und Martin Moser
8 Einheiten mit 16 Teilnehmer:innen

FIT UND ENTSPANNT IN 1 MINUTE -

Mehr Leistungsfahigkeit und Entspannung fiir Lehrer:innen

fit digitalem Stress umgehen - Dr. Markus Felder

Online-Workshop mit Dr. Hannes Pratscher



g Wo sehen Sie die grolsten Herausforderungen bei
einer moglichen Umsetzung am eigenen Standort?

gemeinsame Zeit zu finden
Overload

Teambuilding M Otiva‘tionVorgaben
zeitliche Kapazitat

zusatzliche Termine Zeitmanagement

Interesse  Zeit FU h rU n g Umsetzung 77
Zeitksr:raepspsheitz e Itfa ktO [ kol egium Qualitat

Teamfahigkeit

Team

| ehrer ohne Interesse

wenig Kommunikation Voraussetzung Offenheit



Unsere grolsten Heraustforderungen

passende |[EGL-Moderator:innen
Referent:innen fur psychosoziale Gesundheit

Diskrepanz zw. Selbst- und Fremdeinschatzung; Anonymitat/Datenschutz

,keine Rezepte”, aus dem PHT-Programmheft (SCHILF-Katalog) fir den eigenen
Standort, Gewinn vom partizipativen Erarbeiten erst im Nachhinein

Ambition, keine Schule ,verlieren” - gelungen (Stillstand, Wunsch Prasenz)



Learnings

DIE 6 Erfolgs- und Gelingensfaktoren

Hohe institutionelle
. Schul-
systemische

: entwicklerischer
Vernetzung - gleiche

: Ansatz
Ziele der Partner
Partizipativ
erarbeitete Hilfe zur Selbsthilfe

MalRnahmen

Hohes Commitment
der Kollegien (80%
Zustimmungsgrenze)

Hohe Transfer-
fahigkeit - Flexibilitat
Freiwilligkeit



Ergebnisse

= Externe Evaluation...

\ \v A \ Ny, / /,“ ™~ N . Psychologische Diagnostik
R 1= { S T und Personalentwicklung

Lehrer/innen-Gesundheit:
Gestarkt fiir den Schulalltag
Tirol

(2017-2019)

Ausgewdhlte Ergebnissen
der Befragungen mit dem
Inventar zur Erfassung von Gesundheitsressourcen
im Lehrerberuf (IEGL)

www.univation.org

Evaluation des Projekts
,Lehrer/innen-Gesundheit im Fokus*

18. Juni 2020

Zwischenergebnisse der Evaluation
- Zusammenfassung -

Sland 0372505 zulelzt beavzelet duncn Bliza Uzuncve

Fogende Zuzammerfazzung endat die wicrhigsten Schiussfolgerungen sus dem Zmizchenbenchi
der Evnlusbion des Projeiis Lehrenimnen-Cesundrel m Fokus". Diese sind Tel des am 19.91.2099
engerechien Zaizchentescrls und siehen im Zusammenhang =% den dort dengesiellen Svalus-
Honzengetnizsen.

Zusammenfassung

Das Projekt ,Lehrer/innen-Gesundheit im Fokus: Gestérkt in den Schulalltag® wird seit 2017 an der
Padagogischen ~ Hochschule  Tirol umgesetzt. Seine Evaluation startete mit einem
Auftragsklarungsworkshop am 08.02.2020. Mit dem vorliegenden Bericht wird die Evaluation nach

Erfiillung aller vorgesehenen Leistungen abgeschlossen.




Damit es rund lauft ...

JnterstlUtzende Personen
.

PHT -
Projektleitung: Marlies Kranebitter & Birgit Streit

Team - Silke Jank, Melanie Nogalo, Inge Leydig

BVAEB - Simone Mende, Verena Frick

COPING - Andreas Fischer




ﬁ Das winschen wir Ihnen

Wir nehmen unsere Gesundheit
selbst in die Hand!




inweis OH\JO\ = (//
Einladung zum 2. Symposium

,Arbeitsplatz Schule: Gesund lehren,
gesund flhren, gesund leben”

Mittwoch, 28. April 2021
14:30-17:30 Uhr

https://web-event.at/bvaeb-symposium/symposien/tirol



https://web-event.at/bvaeb-symposium/symposien/tirol

