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Gesundheitsforderlich Fuhren in Zeiten des Wandels

Keynote im Rahmen der Online-Tagung ,Gestarkt und resilient am
Arbeitsplatz Schule. Forderung der psychosozialen Gesundheit von
Lehrer/innen in Zeiten von Umbruchen‘ (23. November 2020)

Prof. Dr. Julia Gerick



Fahrplan

1. Die Relevanz und Verantwortung von Schulleiter*innen fur die
Gesundheit von Lehrer*innen

2. Gesundheitsforderliches Fihrungshandeln — Konzepte und Befunde

3. Praxisbezogene Hinweise flr ein gesundheitsforderliches
FUhrungshandeln

4. Gesundheitsforderlich Fihren auf Distanz
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1. Die Relevanz und Verantwortung von
Schulleiter*innen fur die Gesundheit von
Lehrer*innen
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Relevanz und Verantwortung von Schulleiter*innen fur die
Gesundheit von Lehrer*innen

Einzelschule ist mit steigenden Anforderungen und Herausforderungen
konfrontiert

» hoher Entwicklungs- und Veranderungsbedarf
» Veranderung der Berufsrolle aller an Schule Beteiligten

Zentrale Bedeutung und Starkung der Rolle der Schulleitung

« Wandel der Schulleiter*innenfunktion hin zu einer Management- und

FUhrungsfunktion (u.a. Bonsen, von der Gathen, Iglhaut & Pfeiffer, 2002; Brockmeyer, 1998;
Gerick & Harazd, 2011; Wissinger, 2011)

« Gestiegene FUhrungsverantwortung von Schulleiter*innen auch auf rechtlicher
Ebene

,Das Handeln und die Rolle des Schulleiters ist zu einem einflussreichen Faktor
fur die Qualitdtsentwicklung der Einzelschule geworden.” (Bonsen, 2003, S. 22)

1Ly

e

O v .
gﬁ 2 Technische
3 %E Universitit 23.11.2020 | Prof. Dr. Julia Gerick | Gesundheitsférderlich Flihren in Zeiten des Wandels | Seite 4

#s Braunschweig

o 5|

¥, "
¢ﬁ\"sl‘,‘.ﬂ'-




Relevanz und Verantwortung von Schulleiter*innen fur die
Gesundheit von Lehrer*innen

Eine der vielen neuen Herausforderungen fur die Einzelschule stellt
die Gesundheitsforderung der Lehrpersonen dar.

Gesundheitsforderung als originare Fihrungsaufgabe (Rudow, 2003)

» Gesundheitsforderung und Gesundheitsmanagement als neue
Aufgabe von Schulleiter*innen

Gesundheit und Pravention zunehmend auch Indikatoren von
Schulqualitat

» Gesundheitsforderung als Qualitatskriterium von Schule

,2Wer Qualitat will, muss also die Gesundheit fordern [...]" (Rolff, 2005)
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Relevanz und Verantwortung von Schulleiter*innen fur die
Gesundheit von Lehrer*innen

Arbeitsaufgaben Arbeitsbedingungen
z. B. Bildungs- und
Erziehungsaufgaben, die
Komplexitat oder Transparenz und

(1) soziale Beziehungen, (2) arbeits-
organisatorische Gesichtspunkte,

die Schwierigkeit der Objektive Belastung (3) arbeitshygienische Bedingungen
Arbeitsaufgaben. |
v
Handlungs- . ,
—_—
voraussetzungen Widerspiegelung
Motive und Einstellungen, l
soziale Subiekii
ubjektive Belastun
Handlungskompetenz, J 9
padagogische Qualifikation, l
Berufserfahrungen, B h Kii
osychovegetative und eanspruchungsreaktion
emotionale Stabilitét, l
korperliche Leistungsfahigkeit

Beanspruchungsfolgen

Rahmenkonzept zur Belastungs-Beanspruchungsanalyse (Rudow)
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2. Gesundheitsforderliches Fuhrungshandeln

Konzepte und Befunde
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2. Gesundheitsforderliches Fuhrungshandeiln

Charakteristika gesundheitsforderlicher Fihrung
Transformationale Flhrung

Salutogene Fuhrung
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2. Gesundheitsforderliches Fuhrungshandein

Charakteristika gesundheitsforderlicher Fihrung

Transformationale Flhrung

Salutogene Fuhrung
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Charakteristika gesundheitsforderlicher Fuhrung

» Integration in den Kolleg*innenkreis und Férderung des Zusammenhalts,
» Feedback und Anerkennung erbrachter Leistung,

» Beteiligung an Entscheidungs- und Planungsprozessen,

» Angebot von individuellen Weiterbildungsmoglichkeiten,

« Vermittlung von Wertschatzung und Schaffen eines Vertrauensklimas,

« Ubertragung von Verantwortung auf Einzelne oder Teams,

» Fo&rderung des organisationalen Commitments, d.h. der Identifikation mit
der Organisation

« Schaffung von Kommunikationsmdglichkeiten,
« Integration von Gesundheitsférderung in die Leitlinien der Organisation,

 Wertschatzende Kommunikation und konstruktive Fehlerkultur.

u.a. Badura, Minch & Ritter, 1998; Schraub & Blich, 2010, Stadler & Spief3, 2002, Richter & Wegge, 2011
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Potenzielle Stressfaktoren durch Fuhrungshandein

« Konzentration auf die Sachaufgaben und Vernachlassigung der
Personalaufgabe,

« Autoritares FUhrungsverhalten,

« Zu geringe Anerkennung der Leistung,
« Zu haufige und zu unsachliche Kritik,

* Vorenthalten von Informationen,

« Ungerechte Arbeitsverteilung und fehlende Gleichbehandlung der
Mitarbeiter*innen,

« Unklare und standig wechselnde Zielvorgaben und Flhrungsrichtlinien,

« Haufiges Einmischen in Delegationsbereiche.

Gerick, 2018
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2. Gesundheitsforderliches Fuhrungshandeln

Charakteristika gesundheitsforderlicher Fihrung

Transformationale Flhrung

Salutogene Fuhrung

L
o™ e,

% Technische
3 A %E Universitit 23.11.2020 | Prof. Dr. Julia Gerick | Gesundheitsforderlich Fiihren in Zeiten des Wandels | Seite 12

'~ Braunschweig
o



Transformationale Fuhrung

Transformationale Fuhrung als aktueller Ansatz der Fuiihrungsforschung

2

£ .

g | Transformationale L . .

= Z Fiihrung — Die Fihrungsperson motiviert Gefiihrte

§ o durch die Entwicklung von Visionen,

=2 Tra’;?ikt'onale Zielen und Werten dazu, Leistungen zu
< unrun . . .

O 3 erbringen, die Uber die Erwartungen

S é || Laissez faire hinausgehen. (Neuberger, 2002)

o Fiilhrung

>

L

Transformationale Flihrung im Schulkontext

« Schulleiter*innen als ,agent of change® (Bass, 1998) entwickeln Ziele & Visionen und
gewinnen das Kollegium dafur

« Bietet sich aufgrund des Mangels an Anreizsystemen im Schulkontext an (Harazd & van
Ophuysen, 2011)
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Transformationale Fuhrung

Dimensionen transformationaler Fuhrung (u.a. Felfe, 2006)

Idealisierter Einfluss
(attributed)

Vorbildhafte
Verhaltensweisen

Idealisierter Einfluss
(behavior)

Hohe Erwartungen

Inspirierende
Motivation

Attraktive Zukunftsvisionen

Individuelle
Wertschatzung

Intellektuelle
Stimulierung

Anregung zum innovativen Systematische individuelle
Denken Forderung
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Transformationale Fuhrung

Ergebnisse zum Zusammenhang transformationaler Fiuhrung mit der
Gesundheit von Lehrer*innen (Gerick, 2014)

Idealisierter Einfluss
(attributed) o

Vorbildhafte
Verhaltensweisen

Idealisierter Einfluss
(behavior) wum

Hohe Erwartungen

Inspirierende +
Motivation

Attraktive Zukunftsvisionen

Individuelle
Wertschatzung
Systematische individuelle
Forderung
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2. Gesundheitsforderliches Fuhrungshandeln

Charakteristika gesundheitsforderlicher Fihrung

Transformationale Flhrung

Salutogene Fuhrung
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Salutogene Fuhrung

,2Jnter salutogenem Leitungshandeln werden die systematische
Steuerung der schulischen Prozesse und die systematische Gestaltung
der schulischen Strukturen sowie das Fuhren der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unter explizitem Einbezug gesundheitsrelevanter Erkenntnisse
verstanden. Es umfasst alle MaBBnahmen, die die Gesundheit und das
Wohlbefinden sowie die Leistungsfahigkeit der schulischen Akteure und
die Gesundheit und die Qualitat des Systems Schule insgesamt erhalten
und fordern.”

(Harazd, Gieske & Gerick, 2010, S. 22)
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Direktes salutogenes Leitungsverhalten

Verstehbarkeit Transparenz in Verantwortungsregelung/
Entscheidungen

Informationsfluss fordern
Aufgabenklarheit

Verstandliche Erklarungen
Bewaltigbarkeit Passung von Aufgabe und Person

Selbstwert fordern durch Anerkennung und
Rickmeldung

Individuelle Starken und Schwéachen bericksichtigen
Bedeutsamkeit Zielorientiertes Handeln

Vermitteln von Visionen
Gemeinsame Zielsetzung

Handlungen erlautern/Zielklarheit
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3. Praxisbezogene Hinweise fur ein
gesundheitsforderliches Fuhrungshandeln

QI
,% $ Technische
3 *! %E Universitiit 23.11.2020 | Prof. Dr. Julia Gerick | Gesundheitsférderlich Fiihren in Zeiten des Wandels | Seite 19
b

e
Jr Braunschweig




& 3
‘¢ Technische : — -
% Universitit 23.11.2020 | Prof. Dr. Julia Gerick | Gesundheitsfoérderlich Fiihren in Zeiten des Wandels | Seite 20

In Bezug auf die Umsetzung transformationaler Fuhrung...

Schulleiter*innen fur

Delegation von
Aufgaben

: Sichtbarkeit von
. das eigene Schulleiter*innen
FUhrungshandeln erhéhen
sensibilisieren
Einsatz

gesundheitstorderlicher
FUhrungsmittel

Gerick, 2018
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In Bezug auf die Umsetzung salutogener Fuhrung...

Wie kann ich als Fuhrungskraft salutogenes Verhalten in mein
Leitungskonzept integrieren?

Ubersicht: Beispielfragen fiir salutogenes Leitungshandeln

i i smar

Verstehbarkeit

Bewdltigbarkeit

Bedeutsamkeit

Dricke ich mich verstand-
lich und strukturiert aus?

Wissen die Lehrkrdfte, dass
sie meine Unterstltzung
haben?

Habe ich eine Begrindung
gegeben bzw. die Bedeut-
samkeit aufgezeigt?

Verflgt die Schule Uber gute Kommunikations-
strukturen und ist Transparenz gegeben?

Sind die Arbeitsabldufe Skonomisch gestaltet
und werden Ressourcen optimal eingesetzt?

Haben wir ein gemeinsames Ziel bzw. eine
Vision, auf die wir zielstrebig hinarbeiten?
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(Harazd, Gieske & Gerick, 2010, S. 25)
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4. Gesundheitsforderlich Fuhren auf Distanz
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Abbildung 12: . . ‘
Angaben der Lehrkrafte zur empfundenen Belastung durch die neue Situation StUdle ,SChU le an DlStanZ

(Eickelmann & Drossel, 2020)

Frage: ,Wie wirden Sie alles in allem Ihre eigene Arbeitsbelastung in der Zeit der SchulschlieBung im Vergleich zu sonst einschatzen:

Ist die Belastung insgesamt eher hoher als sonst, oder ist sie eher geringer, oder gibt es da keinen groRen Unterschied? H . H
Angaben in Prozent, N=310 E rhebu ngszeltpu n kt . Aprl I 2020

Keine Angabe

Kein grofier Unterschied
Die Belastung ist héher

Studie Deutsches Schulbarometer —
Corona-Krise

e e Erhebungszeitpunkt: April 2020
rundgesamtheit: Lehrkrafte in Deutschlan:

© Vodafone Stiftung Deutschland - Arbﬂ“‘!bﬂlﬂiﬂl"g fiir di' l'hrkraﬂ'

Ist der Arbeitsaufwand von Lehrkréften wihrend des Fernunterrichts geringer,

éihnlich groB oder gréBer als daver? O

} geringer ghnlichgrof W gréber

| 51 25 s .
289 Gundichele —
T 44 23 3
::; :::k“:u:;h:::hhn Hauptschule, Realschule, Gesamischule
Arbeitsaufwand als N 32 S %
vorher. Gymnasium
o o 0
81% 73 % 47 %
der Lehrkrafte fuhlen sich durch fihlen sich durch
kommen weilgehend die Schulleitung die Schulverwaltung
T mit der neven ausreichend ausreichend unterstitzt
s”;i -?&{E Technische Sih.lalion IIJI"L'.I'I'I. untershitzt.
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Leadership practices that set directions for IT integration

|dentifying a
shared vision
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SETTING DIRECTIONS

Creating Shared Meaning

Q Dovelog shared
ﬁ undarstanding of the goas

e L _@"\‘
Invalve teachers in idenitying ’—‘/
shared goals for fechnology- Develdp conSensus among staf
supported Instruction {o kas tx as e abaut how technology will be

Developing Expectations and Monitoring Parformance

Angeas nachers’ use of Asoess tes affecthvanses
tecthnolom. of orofessional leaming
specificalty how it 0 by chservad changes n
supparts student lsaming student leaming.

Use cota is idortfy ond #
set high perfarmance
T 3

Communicating the Vision and Goals

— >
m‘:ﬂuﬁmma fmchnoiogy on a menthly o' ls m
10 suppert student bagis.
leaming and impamve
r Discuss with teachers acilvities,
U aming outoomes: 9 Open regular communication w1 Initiatives, goals for use of
with: teachers. parents, and A technoiogy.

Dexter, 2018, S.487

Communicating the
vision and goals

Creating
shared
meaning —
involve
teachers

Developing
expectations
and
monitoring
performance
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Kernelemente von Leadership Practice nach Dexter (2018)

1. Identifikation einer gemeinsamen Vision zur Nutzung von Technologien
far das Lehren und Lernen.
Hauptziel der Bestrebungen: Unterstltzung des Lernens der Schiler*innen

2. Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses fir digital gestitztes Lernen im
Kollegium
Notwendigkeit: Einstellungen, Kompetenzen, Haltungen und
Winsche des gesamten Kollegiums substanziell einbeziehen

3. Identifikation von Erwartungen sowie die Beobachtungen (Monitoring) der
Entwicklungen
Prozess: sich fortwahrend ein Bild davon zu machen, wie die Lehrkrafte der eigenen
Schule digitale M&glichkeiten nutzen und wie das digital gestiitzte Lernen umgesetzt wird

4. Kommunikation der Ziele und der Gesamtvision innerhalb der Schule
Zentrale Kooperationen: Schulcommunity, insbesondere Lehrkraften und Eltern bzw.

Partner*innen in den auBerschulischen Lernorten und Betrieben
1Ly Dexter, 2018; Eickelmann, 2020
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Kernelemente von Leadership Practice nach Dexter (2018)

Inspirierende
1. Identifikation einer gemeinsamen Vision zur Nutzung von Technologien Motivation

y Attraktive Zukunftsvisi
fir das Lehren und Lernen. raktive Zukunftsvisionen
Hauptziel der Bestrebungen: Unterstlitzung des Lernens der Schiler*innen

2. Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses fUr digital gestutztes Lernen im

KOIIeglum Individuelle
Notwendigkeit: Einstellungen, Kompetenzen, Haltungen und Wertschatzung

- . . . . Systematische individuelle
Wiiinsche des gesamten Kollegiums substanziell einbeziehen Forderung

3. ldentifikation von Erwartungen sowie die Beobachtungen (Monitoring) der - _
. Idealisierter Einfluss
Entwicklungen (behavior)
Prozess: sich fortwahrend ein Bild davon zu machen, wie die Lehrkrafte der| e fartneen

Schule digitale Moglichkeiten nutzen und wie das digital gestitzte Lernen umgesetzt wird

4. Kommunikation der Ziele und der Gesamtvision innerhalb der Schule
Zentrale Kooperationen: Schulcommunity, insbesondere Lehrkraften und Eltern bzw.
Partner*innen in den aufBerschulischen Lernorten und Betrieben

Dexter, 2018; Eickelmann, 2020
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Bedeutung transformationaler Fuhrung auf Distanz

Studie zur Bedeutung transformationaler Flhrung in Teams vor Ort (face-to-face) und
virtuellen Teams (R.K. Purvanova & J.E. Bono, 2009)

Zentrales Ergebnis:

« Transformationale FUhrung wirkte sich in virtuellen Teams starker auf die
Teamleistung aus als in Teams vor Ort.

» Hinweise darauf, dass transformationale FUhrung besonders unter den
uneindeutigeren Kommunikationsbedingungen, die durch die elektronischen
Kommunikationsmedien geschaffen werden, fur die Teamleistung von
entscheidender Bedeutung ist.

Transformationale Fuihrung scheint unter den aktuellen Herausforderungen
im Kontext der Digitalisierung und der Pandemie umso bedeutsamer zu sein!
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Vielen Dank fur das Interesse!

Prof. Dr. Julia Gerick
Kontakt: j.gerick@tu-braunschweig.de



Kurzer interaktiver Abschluss

Wortwolke

Was ist aus lhrer Sicht far eine gesundheitsférderliche Fihrung auf Distanz am wichtigsten?
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